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सारांश 

भारि में 73िें संतिधान संशोधन ने ग्राम पंचार्िो ंको संिैधातनक आधार प्रर्दान करिे हुए लोकिांतिक तिकेन्द्रीकरण को 

संस्र्थागि स्वरूप तर्दर्ा। प्रस्तजि शोध-पि का उदे्दश्य तिलासपजर संभाग की ग्राम पंचार्िो ंमें तिकेन्द्रीकरण के फलस्वरूप 

प्रशासतनक कार्ो ंिर्था पंचार्िो ंकी कारर्॑प्रणाली में हुए पररिरिैनो ंका मूल्ांकन करना है। अध्यर्न प्रार्थतमक एिं तििीर्क 

र्दोनो ंस्रोिो ंपर आधाररि है। तिलासपजर, मजंगेली, जांजगीर-चांपा और सकिी तजलो ंसे कज ल 400 उत्तरर्दािाओ ंका चर्न तकर्ा 

गर्ा। प्राप्त ऑकडो ंका तिशे्लषण आिृतत्त, प्रतिशि, माध्य स्कोर, Pearson काई-स्कार्र िर्था एक-नमूना +-परीक्षण के 

माध्यम से तकर्ा गर्ा। 77 प्रतिशि उत्तरर्दािाओ ं ने प्रशासतनक संरचना में सकारात्मक पररििैन स्वीकार तकर्ा, जितक 

80.75 प्रतिशि ने ग्राम पंचार्िो ंकी कार्यप्रणाली में सजधार से सहमति व्यक्त की। प्रर्थम पररकल्पना के तलए t = 10.907 िर्था 

तििीर् पररकल्पना के तलए t = 21.185 प्राप्त हुआ; र्दोनो ं परीक्षण p < 0.001 पर सार्थयक रहे। तजला-िार काई-स्कार्र 

परीक्षणो ं से र्ह भी ज्ञाि हुआ तक सकारात्मक अनजभि तकसी एक तजले िक सीतमि नही ंहैं। अध्यर्न तनष्कषे रे्दिा है तक 

तिकेन्द्रीकरण ने स्र्थानीर् प्रशासन को अतधक सहभागी, उत्तरर्दार्ी एिं कार्यकज शल िनार्ा है, र्द्यतप िास्ततिक अतधकार-

हस्तांिरण, तित्तीर् स्वार्त्तिा, मानि संसाधन और िकनीकी क्षमिा के के्षि में अभी सजधार की आिश्यकिा है। 

मुख्य शब्द: विकेन्द्रीकरण ग्राम पंचायत पंचायती राज; प्रशासविक काययप्रणाली विलासपुर संभाग। 

पररचय 

तिकेन्द्रीकर्दरण से आशर् शासन की शक्तक्तर्ो,ं उत्तरर्दातर्त्ो,ं संसाधनो ंऔर तनणयर्ातधकार का उच्च प्रशासतनक स्तरो ं से 

स्र्थानीर् संस्र्थाओ ंकी ओर हस्तांिरण है। लोकिांतिक शासन में र्ह प्रतिर्ा नागररको ंको तनणैर्-तनमौण के तनकट लािी है 

और स्र्थानीर् समस्याओ ंका समाधान स्र्थानीर् आिश्यकिाओ ंके अनजरूप संभि िनािी है। 

भारिीर् ग्रामीण व्यिस्र्था में ग्राम पंचार्ि तिकेन्द्रीकृि शासन की आधारभूि इकाई है। ग्राम सभा, तनिायतचि प्रतितनतधर्ो ंऔर 

पंचार्ि कमममचाररर्ो ं के माध्यम से र्ह संस्र्था तिकास र्ोजनाओ ं के चर्न, तिर्ान्वर्न, तनगरानी िर्था सामातजक 

उत्तरर्दातर्त् का तनिैहन करिी है। 

महात्मा गांधी की ग्राम स्वराज की संकल्पना स्र्थानीर् आत्मतनभरिा और सहभागी लोकिंि पर आधाररि at स्विंििा के िार्द 

िलिंि रार् मेहिा सतमति ने तिस्तरीर् पंचार्िी राज व्यिस्र्था की अनजशंसा की; अशोक मेहिा सतमति ने तजला स्तर को 

तिकास प्रशासन की प्रमजख इकाई माना; िर्था एल. एम. edt सतमति ने पंचार्िो ंको संिैधातनक र्दजौ रे्दने पर िल तर्दर्ा। इन 
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प्रर्ासो ंकी पररणति 73िें संतिधान संशोधन अतधतनर्म, :992 में हुई, तजसने तनर्तमि चजनाि, आरक्षण, राज्य तनिौचन आर्ोग, 

राज्य तित्त आर्ोग िर्था ग्यारहिी ंअनजसूची के माध्यम से पंचार्िो ंकी संस्र्थागि भूतमका को सजदृढ़ तकर्ा। 

संिैधातनक व्यिस्र्था के िािजूर्द िास्ततिक तिकेन्द्रीकरण केिल संस्र्थाओ ंके गठन से पूणय नही ंहोिा। कार्य, तित्त और कातमको ं

का प्रभािी हस्तांिरण, तनिीतचि प्रतितनतधर्ो ंकी प्रशासतनक क्षमिा, ग्राम सभा की सतिर्िा, पारर्दशी लेखा व्यिस्र्था और 

तिभागीर् समन्वर् इसकी सफलिा के अतनिार्॑ घटक हैं। छत्तीसगढ़ जैसे ग्रामीण एिं अनजसूतचि के्षि िहुल राज्य में पंचार्िो ं

की भूतमका और अतधक महत्पूणय है। तिलासपजर संभाग में भौगोतलक, सामातजक िर्था प्रशासतनक तितिधिा के कारण 

तिकेन्द्रीकरण के पररणाम तजलो ं में अलग िीव्रिा से तर्दखाई रे्द सकिे हैं। अिः  के्षिीर् अनजभिो ं पर आधाररि मूल्ांकन 

आिश्यक है। 

र्ह शोध-पि मूल शोध-प्रिंध के व्यापक तनष्कषो ंमें से प्रशासतनक कार्यप्॑रणाली से संिंतधि र्दो प्रमजख आर्ामो ंपर कें तिि है: 

प्रशासतनक कार्ो ंमें पररििैन और ग्राम पंचार्िो ंकी कारर्॑प्रणाली में सजधार। अध्यर्न र्ह समझने का प्रर्ास करिा है तक 

अतधकारो ं के स्र्थानीर्करण ने संरचना, तनणयर् प्रतिर्ा, जिािरे्दही, पारर्दतशयिा और कार्यकज शलिा को तकस सीमा िक 

प्रभातिि तकर्ा है। 

सावित्य समीक्षा 

Ax (994) ने पंचार्िी राज को केिल एक िैधातनक व्यिस्र्था न मानकर जन-आंर्दोलन के रूप में तिकतसि करने की 

आिश्यकिा ििाई। उनके अनजसार पंचार्िो ं की िास्ततिक शक्तक्त ग्राम सभा की सतिर्िा, स्र्थानीर् नेिृत् और तनरंिर 

जनभागीर्दारी से Aa होिी है। िज क एिं मैनर (998) िर्था मैनर (7999) ने र्दतक्षण एतशर्ा के अनजभिो ंके आधार पर स्पष्ट तकर्ा 

तक लोकिांतिक तिकेन्द्रीकरण से जनभागीर्दारी और प्रशासतनक उत्तरर्दातर्त् में िृक्ति होिी है। हालांतक, इसकी सफलिा 

राजनीतिक प्रतिस्पधी, संस्र्थागि क्षमिा और संसाधनो ंके िास्ततिक हस्तांिरण पर तनभर करिी है। 

पाल (200॥) ने तिकेन्द्रीकृि तनर्ोजन को स्र्थानीर् आिश्यकिाओ ंऔर प्रार्थतमकिाओ ंको तिकास र्ोजनाओ ंमें सक्तितलि 

करने का प्रभािी माध्यम AMT! SSR (200॥) ने मध्य प्ररे्दश में लागू ग्राम स्वराज प्रर्ोग का तिशे्लषण करिे हुए प्रत्यक्ष 

लोकिंि की संभािनाओ ंिर्था उसकी संस्र्थागि सीमाओ ंको रेखांतकि तकर्ा। ओमन (2004) ने तित्तीर् तिकेन्द्रीकरण के day 

में ििार्ा तक पंचार्िो ंको सौपें गए कार्ो ंऔर उनके स्वरं् के राजस्व स्रोिो ंके मध्य संिजलल आिश्यक है। इस संिजलन के 

अभाि में स्र्थानीर् तनकार्ो ंकी तित्तीर् स्वार्त्तिा सीतमि रहिी है। 

राजारमन एिं तसन्हा (2007; 2009) ने तितभन्न राज्यो ंमें पंचार्िो ंको तकए गए कार्ौत्मक हस्तांिरण का िजलनात्मक अध्यर्न 

तकर्ा। उन्होनें पार्ा तक पंचार्िी राज से संिंतधि कानूनी प्रािधानो ं और िास्ततिक प्रशासतनक व्यिहार के िीच अंिर 

तिद्यमान है। 

हेलर, हररलाल एिं चौधरी (2007) ने केरल में तिकेन्द्रीकरण के प्रभािो ंका मूल्ांकन करिे हुए सहभागी तनर्ोजन और 

स्र्थानीर् लोकिंि के सजर्दढ़ीकरण से संिंतधि प्रमाण प्रस्तजि तकए। र्दत्ता (2009) ने भारिीर् पंचार्िी राज व्यिस्र्था में हुए 

पररिियनो ंऔर तिद्यमान चजनौतिर्ो ंकी समीक्षा की। उन्होनें पंचार्िो ंकी प्रभािशीलिा के तलए राजनीतिक, प्रशासतनक और 

तित्तीर् स्वार्त्तिा के समक्तन्वि तिकास को आिश्यक माना। रेड्डी एिं मोहपािा (207) ने पंचार्िो ंको तित्तीर् संसाधनो ं के 

हस्तांिरण का तिशे्लषण करिे हुए तनष्कष॑ तर्दर्ा तक केिल धन का आिंटन पर्ायप्त नही ंहै। तित्तीर् संसाधनो ंकी समर्िि 

उपलब्धिा और स्र्थानीर् स्तर पर व्यर् संिंधी तनणयर् लेने की स्विंििा भी आिश्यक है। 
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कज मार, कज मार एिं कज मार (2074) ने स्र्थानीर् स्वशासन में सूचना एिं संचार प्रौद्योतगकी के उपर्ोग का अध्यर्न तकर्ा। उनके 

अनजसार तितजटल िकनीको ंके प्रर्ोग से पंचार्ि प्रशासन में पारर्दतशयिा, जिािरे्दही और सेिा- प्रर्दार्न की गजणित्ता में सजधार 

तकर्ा जा सकिा है। ब्रह्मानंर्दम (208) ने 73िें संतिधान संशोधन की समीक्षा करिे हुए कार्ो,ं तित्तीर् संसाधनो ंऔर कातमको ं

के अधूरे हस्तांिरण को पंचार्िी राज व्यिस्र्था की प्रमजख चजनौिी माना। 

र्दत्ता एिं सोढ़ी (2024) ने पंचार्िो ंको भारिीर् संघीर् व्यिस्र्था के िीसरे स्तर के रूप में स्वीकार करिे हुए ििार्ा तक उनकी 

संिैधातनक क्तस्र्थति के अनजरूप प्रशासतनक और तित्तीर् अतधकार अभी िक समान रूप से तिकतसि नही ंहुए हैं। 

उपलब्ध सातहत्य की समीक्षा से स्पष्ट होिा है तक तिकेन्द्रीकरण की सफलिा प्रशासतनक, राजनीतिक, तित्तीर्, िकनीकी और 

सामातजक कारको ंपर तनभयर करिी है। राष्टर ीर् एिं अंिरराज्यीर् स्तर पर पंचार्िी राज और तिकेन्द्रीकरण से संिंतधि अनेक 

अध्यर्न तकए गए हैं, तकंिज तिलासपजर संभाग की ग्राम पंचार्िो ंमें प्रशासतनक पररिि॑न िर्था कार्यप्॑रणाली में हुए सजधारो ंका 

अनजभिजन्य और तजला-िार मूल्ांकन सीतमि है। प्रस्तजि अध्यर्न इसी शोध-अंिराल को पूरा करने का प्रर्ास करिा है। 

अध्ययि के उदे्दश्य 

I. छत्तीसगढ़ राज्य के तिलासपजर संभाग में तिकेन्द्रीकरण से प्रशासतनक कार्ों में आए िर्दलािो ंका अध्यर्न करना। 

2. तिकेन्द्रीकरण से ग्राम पंचार्िो ंकी कार्यप्रणाली में हुए पररििेन का तिशे्लषण करना। 

श ध पररकल्पिाएँ 

Hos: तिकेन्द्रीकरण के पररणामस्वरूप प्रशासतनक कार्ों में कोई महत्पूणय पररिि॑न नही ंहुआ है। 

Hix: तिकेन्द्रीकरण के पररणामस्वरूप प्रशासतनक कार्ों में महत्पूणय पररिियन हुआ है। 

Hoo: तिकेन्द्रीकरण से ग्राम पंचार्िो ंकी कार्यप्॑रणाली में कोई सारं्थक पररिि॑न नही ंहुआ है। 

Ho: तिकेन्द्रीकरण से ग्राम पंचार्िो ंकी कार्यप्रणाली में सार्थयक एिं सकारात्मक पररिि॑न हुआ है। 

श ध पद्धावत 

प्रस्तजि अध्यर्न िणयनात्मक एिं तिशे्लषणात्मक प्रकृति का है। अध्यर्न के्षि में तिलासपजर संभाग के तिलासपजर, मजंगेली, 

जांजगीर-चांपा िर्था सकिी तजले सक्तितलि हैं। प्रते्यक तजले से 400 उत्तरर्दािाओ ंसतहि कज ल 400 उत्तरर्दािाओ ंको अध्यर्न 

में तलर्ा गर्ा। प्रार्थतमक ऑकडे संरतचि अनजसूची के माध्यम से प्राप्त तकए गए िर्था तििीर्क सामग्री संतिधान, सरकारी 

प्रतििेर्दनो,ं पजस्तको ंऔर शोध-पिो ंसे संकतलि की गई। अतभमिो ंको आिृतत्त, प्रतिशि और माध्य स्कोर िारा प्रस्तजि तकर्ा 

गर्ा। पररकल्पना परीक्षण हेिज 5 प्रतिशि सार्थयकिा स्तर पर एक-नमूना +-परीक्षण और तजला-िार अतभमिो ंकी समानिा 

Gilad के तलए Pearson काई-स्कार्र परीक्षण प्रर्जक्त हुआ। 

ऑकड  ंका विशे्लषण एिं व्याख्या 

तावलका प्रशासविक संरचिा में पररितेि का वजला-िार वितरण 

वजला पूणयतः  सिमत सिमत अविवित असिमत कुल | साध्य | 
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तिलासपजर 42 38 10 10 100 4.12 

मजंगेली 35 41 12 12 100 3.99 

जांजगीर-चांपा 46 39 8 7 100 4.24 

wet 23 44 18 15 100 3.75 

कल 146 162 48 44 400 4.02 

स्रोि के्षि सिेक्षण से संकातलि WMAP आकडे। 

तावलका के अिुसार कुल 400 उत्तरदाताओ ंमें 46 पूणयतः  सिमत और 62 सिमत िैं। इस प्रकार 308 

उत्तरर्दािा अर्थीि 77.00 प्रतिशि प्रशासतनक संरचना में सकारात्मक पररििैन स्वीकार करिे हैं। जांजगीर-चांपा का माध्य 

स्कोर 4.24 सिीतधक और सकिी का 3.75 नू्यनिम है। तिलासपजर िर्था मजंगेली में भी उच्च सहमति पाई गईं। समग्र माध्य 

4.02 र्ह र्दशािा है तक तिकेन्द्रीकरण के िार्द अतधकार-तिभाजन, तनणैर् प्रतिर्ा और स्र्थानीर् प्रशासतनक उत्तरर्दातर्त् में 

उले्लखनीर् सजधार अनजभि तकर्ा गर्ा। तजलो ंके िीच िीव्रिा का अंिर स्र्थानीर् क्षमिा, प्रतशक्षण और संसाधन उपलब्धिा से 

संिंतधि हो सकिा है। 

तावलका 2 अवधकार  ंके िास्तविक िस्तांतरण का स्तर 

= | आिृवत्त प्रवतशत a 

 158 39.50% 3 

ome | 173 43.25% 2 

Pa 69 17.25% 1 

= 400 100.00% माध्य 2.22 

Oe: के्षत्र सिेक्षण से संकावलत प्राथवमक ऑकडे/ 

तावलका 2 में 39.50 प्रवतशत उत्तरदाताओ ंिे अवधकार िस्तांतरण क  उच्च और 43.25 प्रवतशत िे मध्यम 

स्तर 

का AMI र्दोनो ंको तमलाकर 82.75 प्रतिशि उत्तरर्दािा स्वीकार करिे हैं तक पंचार्िो ंको कम-से-कम मध्यम स्तर िक 

िास्ततिक अतधकार प्राप्त हुए el केिल 7.25 प्रतिशि उत्तरर्दािाओ ंने हस्तांिरण को तनम्न ििार्ा। 

-3 पैमाने पर 2.22 का माध्य औसि से ऊपर की क्तस्र्थति र्दशायिा है। पररणाम प्रगति की पजतष्ट करिा है, तकंिज मध्यम शे्रणी का 

सिसे िडा अनजपाि ििािा है तक पूणय प्रशासतनक और तित्तीर् स्वार्त्तिा अभी प्राप्त नही ंहुई है। 

तावलका 3 ग्राम पंचायत  ंकी काययप्॑रणाली में सुधार 

अवभमत आिृवत्त प्रवतशत 

Wola: सहमि 152 38.00% 
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सहमि 171 42.75% 

अतनतिि 39 9.75% 

असहमि 26 6.50% 

पूणयत: असिमत 12 3.00% 

कल 400 100.00% 

Oe: के्षत्र सिेक्षण से संकावलत प्राथवमक ऑकडे/ 

तावलका 3 से ज्ञात ि ता िै वक 38.00 प्रवतशत उत्तरदाता पूणयतः  सिमत तथा 42.75 प्रवतशत सिमत िैं। 

संयुक्त 

रूप से 80.75 प्रतिशि उत्तरर्दािा ग्राम पंचार्िो ंकी कारर्॑प्रणाली में सजधार मानिे हैं। अतनतिि उत्तरर्दािा 9.75 प्रतिशि िर्था 

असहमि और पूणयिः  असहमि तमलाकर केिल 9.50 प्रतिशि हैं। सकारात्मक प्रतितिर्ाओ ंकी स्पष्ट UU र्ह संकेि रे्दिी है 

तक तिकेन्द्रीकरण के िार्द पंचार्िो ंकी सतिर्िा, तनणयर् क्षमिा, जिािरे्दही और पारर्दतशयिा में अनजभिजन्य सजधार हुआ। 

तावलका 4 पररकल्पिा परीक्षण  ंका सांस्थ्रिकीय सार 

परीक्षण एिं चर समाि df >-मूल्य Pe 

Hor एक-नमूना t 

परीक्षण 
t = 10.907 399 <0.001 Hoi अस्वीकृि 

तजला x प्रशासतनक 

पररिियन 
χ ² = 16.632 9 0.055 अंिर असार्थयक 

।०2 एक-नमूना t 

परीक्षण 
t = 21.185 399 <0.001 Ho2 अस्वीकृि 

तजला x पारर्दतशयिा χ ² = 7.268 6 0.297 अंिर असार्थयक 

स्र त के्षत्र सिेक्षण से संकावलत Whe ऑकडे/ 

तावलका 4 में मुख्य पररकल्पिाओ ंके +-परीक्षण और पूरक वजला-िार काई-स््काायर परीक्षण प्रसु्तत िैं। 

Hor के 

तलए औसि 3.025, मानक तिचलन 0.963 िर्था परीक्षण मान 2.50 Uf t = 10.907 और p < 0.001 प्राप्त हुआ। Ho. के 

तलए औसि 4.063, मानक तिचलन 7.003 िर्था परीक्षण मान 3.00 र्था; t = 2.85 और p < 0.007 रहा। र्दोनो ं क्तस्र्थतिर्ो ंमें 

प्राप्त औसि िटस्र्थ मान से महत्पूणय रूप से अतधक है। तजला-िार परीक्षणो ंमें p- मूल् 0.05 से अतधक होने के कारण 

तजलो ंके िीच महत्पूणय अंिर तसि नही ंहुआ। 
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पररकल्पिा परीक्षण 

पररकल्पिा । प्रशासविक कायों में पररितैि 

एक-नमूना +-परीक्षण का सूि t = (6 - |०)/(5/४॥) है। र्हााँ X = 3.025, Ho = 2.50, s = 0.963 िर्था ॥ = 400 रखने पर t 

= 10.907 प्राप्त हुआ। स्विंििा की तिग्री 399 और p < 0.001 है। अिः  0.05 सार्थयकिा स्तर पर Ho, अस्वीकार िर्था Hy, 

स्वीकार की जािी है। इससे तसि होिा है तक तिकेन्द्रीकरण के फलस्वरूप प्रशासतनक कार्ों में सांक्तिकीर् रूप से 

महत्पूणय पररिियन हुआ है। तजला और प्रशासतनक पररिियन के अतभमि का y? = 6.632, df = 9 िर्था 9 = 0.055 रहा। र्ह 

तजला-िार अंिर को तनणौर्क रूप से सारे्थक नही ंििािा और संकेि रे्दिा है तक पररिियन की धारणा चारो ंतजलो ंमें व्यापक 

है। 

पररकल्पिा 2 ग्राम पंचायत  ंकी कारय॑प्रणाली में पररितैि 

तििीर् पररकल्पना के तलए x = 4.063, |॥ = 3.00, s = 7.003 और ॥ = 400 के आधार पर t = 27.785 प्राप्त हुआ। df = 

399 और p < 0.001i होने से Ho2 अस्वीकार िर्था H,. स्वीकार की जािी है। इस प्रकार ग्राम पंचार्िो ंकी कार्यप्रणाली में 

ade एिं सकारात्मक सजधार सांक्तिकीर् रूप से प्रमातणि है। तजला और पारर्दतशयिा के िीच y? = 7.268, df = 6 िर्था 9 = 

0.29 प्राप्त हुआ, तजससे तजला-िार अंिर असार्थयक पार्ा गर्ा। अर्थायि पारर्दतशयिा संिंधी सकारात्मक अनजभि तकसी एक तजले 

िक सीतमि नही ंहै। 

विष्कषय 

अध्यर्न से स्पष्ट हुआ तक तिकेन्द्रीकरण ने तिलासपजर संभाग की ग्राम पंचार्िो ं के प्रशासतनक sid ak कार्यप्रणाली पर 

सकारात्मक प्रभाि िाला है। 77 प्रतिशि उत्तरर्दािाओ ंिारा प्रशासतनक पररििैन िर्था 80.75 प्रतिशि िारा कार्यप्रणाली 

सजधार की स्वीकृति इस पररिि॑न की व्यापकिा र्दशािी है। र्दोनो ं मजि +-परीक्षण अत्यतधक सार्थयक रहे और र्दोनो ं शून्य 

पररकल्पनाएाँ  अस्वीकार हुईं। तजला-िार काई-स्कार्र पररणाम असार्थयक होने से र्ह संकेि तमलिा है तक सजधार की सामान्य 

तर्दशा चारो ंतजलो ंमें समान है, भले ही माध्य स्तरो ंमें कज छ व्यािहाररक अंिर हो।ं 

तिकेन्द्रीकरण के कारण स्र्थानीर् तनणयर् प्रतिर्ा, प्रशासतनक जिािरे्दही, कार्य-तिभाजन, ग्राम पंचार्िो ंकी सतिर्िा िर्था 

पारर्दतशयिा में सजधार हुआ है। तफर भी अतधकार हस्तांिरण को मध्यम मानने िाले उत्तरर्दािाओ ंकी संिा सिायतधक होना 

ििािा है तक संिैधातनक प्रािधानो ंऔर िास्ततिक तिर्ान्वर्न के िीच अंिर शेष है। 

पंचार्िो ं को पर्ौप्त तित्तीर् संसाधन, प्रतशतक्षि मानििल, िकनीकी सहर्ोग और समर्िि तिभागीर् समन्वर् उपलब्ध 

कराना आिश्यक है। ग्राम सभा की तनर्तमि और प्रभािी िैठकें , सामातजक अंकेक्षण, तितजटल Cates िर्था प्रतितनतधर्ो ंके 

सिि क्षमिा-तिकास से प्राप्त सजधारो ंको स्र्थार्ी िनार्ा जा सकिा है। 

समग्रिः  तिकेन्द्रीकरण को केिल अतधकारो ंके औपचाररक हस्तांिरण के रूप में नही,ं िक्ति स्र्थानीर् संस्र्थाओ ंकी िास्ततिक 

तनणयर् क्षमिा और उत्तरर्दातर्त् के रूप में लागू तकए जाने की आिश्यकिा है। जि कार्॑, तित्त और कातमयक का समक्तन्वि 

हस्तांिरण होगा, िभी ग्राम पंचार्िें ग्रामीण तिकास और स्र्थानीर् लोकिंि की प्रभािी इकाइर्ो ंके रूप में अपनी संिैधातनक 

भूतमका पूणय कर सकें गी। 
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